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Mozliwosci oceny kondycji finansowej matych
przedsi¢biorstw na podstawie prowadzonych
ksigg podatkowych

Teresa Martyniuk * .
Olga Martyniuk-Kwiatkowska =

Wprowadzenie

W ciaggu ostatnich kilkunastu lat zaréwno kraje wysoko rozwinigte, jak
1 rozwijajace si¢, posiadajace odmienng struktur¢ polityczng, spoteczng i kultu-
rowg, poswiecaja duzo uwagi matym przedsigbiorstwom, poniewaz to one wta-
$nie decyduja o sile gospodarki. Zgodnie z raportem Komisji Europejskiej, na
koniec 2003 r. w Europejskim Regionie Ekonomicznym i Szwajcarii bylo zareje-
strowanych 19,3 mln przedsiebiorstw zatrudniajacych tacznie 140 miln oséb,
przy czym: 99% stanowily mate przedsigbiorstwa'. Podobna sytuacja jest
w Polsce — przedsigbiorstwa te kreuja okoto 50% PKB, a liczba zatrudnionych w
tych podmiotach w stosunku do ogétu zatrudnienia wzrosta z 37% w roku 1994
do 46% w roku 2002°. Pelnig one obecnie funkcje amortyzatora negatywnych
trendéw na rynku pracy i1 tworzg przede wszystkim miejsca pracy dla ludzi mio-
dych i stabo wyksztatconych.

Jednym z kluczowych obecnie probleméw jest przyspieszenie rozwoju tych
przedsigbiorstw, ktory wydaje si¢ zaleze¢ w duzej mierze od ich kondycji finan-
sowej. Zarzadzanie malymi przedsigbiorstwami wymaga réwnie gruntownej
wiedzy i umiejetnosci, jak kierowanie duza firmg. Wlasciciel malego przedsie-

" Dr hab. Teresa Martyniuk, prof. Uniwersytetu Gdarskiego, Wydzial Zarzadzania.
" Mgr Olga Martyniuk-Kwiatkowska, Uniwersytet Gdariski, Wydziat Zarzadzania.

" Highlights from 2003, Observatory of European SMEs Nr 8/2003, European Comission,
Luxembourg 2003, s. 9.

% Dane statystyczne Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, www.parp.gov.pl z dnia
03.10.2005 .
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biorstwa zarzadza nim i podejmuje decyzje czesto jednoosobowo’. Z badari
przeprowadzonych we wrzesniu 2000 r. przez Fundacje Edukacji i Badari Ban-
kowych wynika, ze przedsigbiorcy matych przedsiebiorstw, oceniajac sytuacje
finansowa swoich przedsigbiorstw, przyznali jej zaledwie srednig oceng 3,18
w skali od 1 do 5*.

Z kolei badania przeprowadzone przez Business Center Club potwierdzity,
ze okoto 200 0000 przedsigbiorstw z sektora MSP upada z powodu ich niewy-
placalnosci’. Wynika to m.in. z faktu, ze zarzadzajacym brak jest odpowiedniej
informacji i narzedzi wspomagajacych wykrywanie niepokojacych sygnaléw;
instrument6w pomagajacych oceni¢ biezaca kondycje finansowa; technik utla-
twiajacych planowanie zapotrzebowania na kapital obrotowy oraz prostych pro-
cedur diagnozowania stabych stron swoich przedsigbiorstw. Wiekszos¢ polskich
matych przedsigbiorstw prowadzi bowiem uproszczong ewidencje podatkowa,
ograniczajacg si¢ do spelniania jedynie wymogéw podatkowych. Nie jest ona
w stanie wygenerowaé w sposob prosty informacji o sytuacji majatkowej, finan-
sowej 1 rentowno$ci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, potrzebnych
W operacyjnym i strategicznym zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Celem artykutu jest wskazanie, jakie sg mozliwosci oceny kondycji finan-
sowej malego podmiotu gospodarczego na podstawie prowadzonej przez niego
ewidencji podatkowe;.

* Whasciciele decyduja o formie i tresci wszystkich podstawowych funkcji przedsiebiorstwa.
Na wtasne ryzyko wykonujg wszystkie rozstrzygajace funkcje kierownicze i zarzadzajace. Ryzyko
utraty kapitatu oraz zwigzane z tym zagrozenie wlasnej niezaleznosci sg najsilniejszym bodZcem
motywacyjnym. Potwierdzeniem tego faktu jest liczba godzin pracy i duzy wysitek wkiadany w
zalozenie i rozw0j przedsigbiorstwa. Jak wynika z badan, polski przedsiebiorca lat dziewigédzie-
sigtych pracowat srednio 61 godzin tygodniowo — zob. J. Bieda, G. Gruszczyiiska-Malec, Specyfi-
ka funkcjonowania matych firm w warunkach przechodzenia do gospodarki rynkowej, [w:] Zarzg-
dzanie matq firmgq, pod red. H. Bienioka, AE Katowice 1996, s. 36.

4 P. Wrabec, Migkkie wsparcie, ,,Gazeta Wyborcza” z dnia 6 grudnia 2000 r.

3 Ryzyko mozna sprzedad, ,,Rzeczpospolita — Dobra firma”, 8 maja 2001 r. Dla 58% matych
podmiotéw rynkowy staz nie przekracza 5 lat. A.L. Platonoff, S. Sysko-Romariczyk, Wielkos¢
przedsigbiorstwa a specyfika zarzqdzania, ,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”,
10/2004, s. 7.
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1. Obowiazki ewidencyjne malych przedsi¢biorstw

Mate jednostki gospodarcze® nie tworza jednorodnej grupy. Cechuje je duze
zréznicowanie, pod wzgledem rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci. Odpo-
wiednio do rozmiaréw dziatalnosci przepisy rdznicujg obowigzki ewidencyjne
matych przedsigbiorstw, zwalniajac najmniejsze z prowadzenia ksigg rachunko-
wych’. W stosunku do matych przedsigbiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe
przepigsy pozwalaja na stosowanie uproszczen ewidencyjnych i sprawozdaw-
czych’.

Zwolnienie z prowadzenia ksigg rachunkowych nie oznacza, ze male przed-
sigbiorstwa nie majg zadnych obowigzkéw ewidencyjnych. Prowadzg one ewi-
dencje podatkowa wynikajaca z przepiséw podatkowych’, ewidencje zwiazana
z zatrudnianiem pracownikow wynikajacg z przepiséw dotyczacych ubezpieczen
spotecznych' oraz sa zobowiazane do sporzadzania sprawozdari na potrzeby
GUS.

Rodzaj prowadzonej przez te przedsigbiorstwa ewidencji zalezy od:

® W literaturze ekonomicznej istnieja liczne definicje malego przedsiebiorstwa. W polskim
prawodawstwie funkcjonuje réwniez kilka poje¢ zwigzanych z matymi jednostkami gospodarczymi
(Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r.
O swobodzie dziatalnosci gospodarczej, definicje dla przydzialu srodkéw pomocowych UE). Na
potrzeby tego artykulu mate przedsigbiorstwo (zgodnie z Ustawg o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej) definiuje si¢ jako przedsigbiorce, ktéry w co najmniej jednym z dwoéch ostatnich lat ob-
rotowych:

. zatrudnial sredniorocznie mniej niz 50 pracownikéw oraz

. osiggnagl roczny obrdét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji finanso-
wych nieprzekraczajacy rownowartosci w ztotych 10 milionéw EURO, lub sumy aktywéw
jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly réwnowartosci
w ztotych 10 milioné6w EURO.

7 Art. 2 Ustawy o rachunkowosci okresla, ze osoby fizyczne, spétki cywilne os6b fizycznych,
spoiki jawne oséb fizycznych oraz spéiki partnerskie, jesli ich przychody netto ze sprzedazy towa-
réw, produktéw i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy nie przekroczyly réwnowarto-
$ci w walucie polskiej 800 tys. EURO nie sg zobligowane do prowadzenia ksigg rachunkowych.

8 Art. 50.2 Ustawy o rachunkowosci.

o Rozporzadzenie Ministra Finanséw dnia 17.12.2002 r. w sprawie prowadzenia kart przycho-
déw, Rozporzadzenie Ministra Finanséw dnia 26.08.2003 r. w sprawie prowadzenia podatkowej
ksiegi przychodéw i rozchodéw, Ustawa z dnia 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczaltowanym podatku dochodowym od nie-
ktérych przychodéw osiaganych przez osoby fizyczne, Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
17 grudnia 2002 r. w sprawie prowadzenia ewidencji przychodéw oraz wykazu srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych, Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw
iushug.

19 Ustawa z dnia 13.10.1998 r. o systemie ubezpieczeni spolecznych, Rozporzadzenie Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodaw-
c6w dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt
osobowych pracownika.
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»  rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
» formy opodatkowania podatkiem dochodowym, oraz
»  wielkosci osiagnigtego przychodu.

Zgodnie z obowigzujacym prawem'', przedsigbiorstwa te prowadza ewi-
dencj¢ dla potrzeb zryczaltowanego podatku dochodowego w formie karty po-
datkowej lub ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych, oraz rozliczajac sie
na zasadach ogélnych — w postaci podatkowej ksiegi przychodéw i rozchod6w.

Obowigzki ewidencyjne matych przedsigbiorstw nieprowadzgcych ksiag ra-
chunkowych ilustruje tabela 1.

Tabela 1. Ewidencje prowadzone przez male przedsigbiorstwa nieprowadzace

ksiagg rachunkowych
Zasady ogoélne Ryczalt Karta podatkowa
Ksiega przychodéw i rozchodéw Ewidencja przychodéw'’

Ewidencja srodkéw trwatych oraz(Wykaz srodkéw trwatych oraz|Ksigzka kontroli
wartosci niematerialnych i praw-|wartosci niematerialnych i praw-

nych nych
Ewidencja wyposazenia Ewidencja wyposazenia
Imienne karty przychodéw pra-|Imienne karty przychodéw pra-|Imienne karty przycho-
cownikéw cownikéw déw pracownikéw
Ksiazka kontroli'? Ksigzka kontroli (nie dotyczy

wynajmujacych)

Ewidencja kupna i sprzedazy warto-
$ci dewizowych (tylko kantory)

Ewidencja pozyczek i zastawio-
nych rzeczy (tylko lombardy)

Ewidencja sprzedazy (tylko klienci
biur rachunkowych oraz podatnicy
chcacy  ksiggowaé sprzedaz po
zakonczeniu miesigca)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie T. Martyniuk, Formy ewidencji podatkowej
matych podmiotow gospodarczych, ODDK, Gdarisk 2004, s. 23.

! Ustawa o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz ustawa o zryczaltowanym podatku
dochodowym.

2 Nie dotyczy wynajmujacych przy umowach najmu zawartych na pismie.

3 Ksigzka kontroli zawiera wpisy dokonywane przez organ kontroli. Przedsigbiorca jest
obowigzany dokonywa¢ w ksigzce kontroli wpisu informujgcego o wykonaniu zaleceni pokontrol-
nych badZ wpisu o ich uchyleniu przez organ kontroli lub jego organ nadrzedny, albo sad admini-
stracyjny. Ustawa z dnia 2.07.2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, art. 81.
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Dla celéw podatku od towaréw i ustug mali przedsiebiorcy sa obowigzani
prowadzi¢ odrgbne ewidencje (prezentuje je syntetycznie tabela 2), rOwniez wte-
dy, gdy korzystaja ze zwolnienia podmiotowego'”.

Tabela 2. Obowigzki ewidencyjne dla podatku od towaréw i ustug

Podmiot zobowiazany
Rodzaj ewidencji

Podatnicy podatku od towaréw i ustug

Ewidencja zakupu i sprzedazy VAT
Ewidencja otrzymywanych towaréw (do przerobu uszlachetniajacego)
Ewidencja towaréw oddanych do przerobu (w UE — poza terytorium kraju)

Podatnicy podatku od towaréw i ustug zwolnieni
na podstawie art. 113 ust. 1 i 9 ustawy o podatku od towaréw i ustug

Ewidencja wartosci sprzedazy

Podatnicy korzystajacy ze zwolnienia podmiotowego dla wewnatrzwspdlnotowego nabycia
towar6w: - rolnicy ryczaltowi dla prowadzonej przez nich dzialalnosci rolniczej; - podatni-
cy, ktérzy wykonuja jedynie czynnosci inne niz opodatkowane podatkiem i ktérym nie
przysluguje prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego o kwote podatku naliczonego
przy nabyciu towaréw i ustug; - podatnicy zwolnieni od podatku na podstawie
art. 113 ust. 1i 9 ustawy; - osoby prawne, ktore nie sa podatnikami VAT.

Ewidencja wartosci nabywanych towaréw wewnatrzwspélnotowo przez te podmioty.

Posrednicy turystyczni

Ewidencja uslug zakupionych dla bezposredniej korzysci turysty

Y . 1
Zrédto: opracowanie wiasne".

' Warto podkresli¢, ze przewidziane w rozporzadzeniach w sprawie prowadzenia podatkowej
ksigegi przychodéw i rozchodéw oraz w sprawie prowadzenia ewidencji przychodéw mozliwosci
prowadzenia jednej ewidencji dla celéw podatku VAT i podatku dochodowego zostato czg¢sciowo
wylaczone ze wzgledu na brak dostosowania przepiséw tych rozporzadzen do faktu wejscia
w zycie nowej ustawy o podatku od towaréw i ustug z dniem 1 maja 2004 r.

'S W okreslonych sytuacjach podmioty dokonujace sprzedazy na rzecz oséb fizycznych nie-
prowadzacych dziatalnosci gospodarczej oraz na rzecz rolnikéw indywidualnych nieprowadzacych
dziatéw specjalnych produkcji rolnej, sa obowigzani ewidencjonowaé obroty przy zastosowaniu
kas rejestrujacych.
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Na podstawie prowadzonej ewidencji podatkowej mate przedsigbiorstwa sa
zobligowane do sporzadzania okresowo badZ rocznie odpowiednich deklaracji
(sprawozdan). Tabela 3 prezentuje okresowe sprawozdania sktadane przez mate

przedsiebiorstwa.

Ponadto w przedsigbiorstwach tych na zamodwienie okreslo-

nych instytucji moze by¢ sporzgdzana sprawozdawczos¢ okresowa.

Tabela 3. Okresowe sprawozdania sktadane przez male przedsigbiorstwa

Adresat :
. Opis
sprawozdania

Urzad Skarbowy |PIT-5 lub PIT-5L — deklaracja na zaliczke miesigczng na podatek
dochodowy (podatek wedtug skali lub podatek liniowy)
PIT-4 — deklaracja na zaliczk¢ miesieczng na podatek dochodowy
od dokonanych wyplat (podatek od wynagrodzen)
PIT-8A — informacja o pobranym zryczaltowanym podatku docho-
dowym
VAT-7 lub VAT-7K — deklaracja dla podatku od towaréw i ustug

ZUS DRA lub DRA+RCA+RSA — deklaracje rozliczeniowe (za osobe
prowadzacg dziatalno$¢ i pracownikéw)

Izba Celna INTRASTAT Przywéz i INTRASTAT Wyw6z — dla dokonujacych
wewnatrzwspolnotowego obrotu towarami

Urzad Celny AKC-2 lub AKC-3 — deklaracja dla podatku akcyzowego

Marszalek Wykazy zwigzane z korzystaniem ze Srodowiska (pobér wody,

wojewodztwa zuzycie paliwa w samochodach firmowych, odprowadzenie $cie-
kéw, odpadéw) — do korica miesigca za poprzedni kwartat

Zrédto: opracowanie wlasne.

W zakresie podatkdw i ubezpieczen spotecznych w matych przedsig-
biorstwach wystepuja roczne obowigzki sprawozdawcze, ktére przedstawia

tabela 4.
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Tabela 4. Roczne sprawozdania sktadane przez male przedsigbiorstwa

Adresat

sprawozdania Opis

Urzad Skarbowy |PIT-16 — informacja o odliczonych od karty podatkowej sktadkach
na ubezpieczenie zdrowotne

PIT-28 — roczne zeznanie o wysokosci osiggnietego przychodu

PIT-36 lub PIT-36L. — roczne zeznanie o wysokosci uzyskanego
dochodu

PIT-38 — zeznanie o niektérych dochodach kapitalowych

IFT-1 - informacja o wysokosci przychodu od nierezydent6w

PIT-40 — roczne rozliczenie podatku dochodowego od wynagrodzeri
pracownika

PIT-11/8B — informacja o pobranych zaliczkach na podatek docho-
dowy od wynagrodzen

PIT-8S — informacja o pobranych zaliczkach od stypendiéw

PIT-8C - informacja o tzw. innych przychodach i o dochodach
z niektdrych Zrédet kapitatowych

Zrédto: opracowanie wlasne.

Z kolei obowiazki sprawozdawcze przedsiebiorstw w zakresie danych staty-
stycznych okreslaja przepisy zawarte w wydawanych corocznie zarzgdzeniach
prezesa GUS. Z tego powodu zakres obowigzkéw sprawozdawczych danej jed-
nostki w poszczegd6lnych latach moze ulec zmianom. Sprawozdania sporzadzane
zgodnie z przepisami GUS'® dotycza giéwnie wyniku finansowego, srodkéw
trwatych, inwestycji, zatrudnienia i produkcji'’.

16 Urzedy statystyczne wysylaja do losowo wybranych jednostek listy zawierajace deklaracje
wraz z objasnieniami. Otrzymujacy takg korespondencje s zobowigzani do wypelnienia i ztozenia
deklaracji w stosownym terminie, zgodnie z art. 30 ust. 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r.
o statystyce publicznej, Dz.U. z 1995 r. Nr 88, poz. 439, z p6Zn. zm.

7 Obowigzki sprawozdawcze matych firm: Finanse — Sprawozdanie F-01/p; Zatrudnienie —
Sprawozdanie Z-01; Produkcja — Sprawozdanie P-01; Informacja o dziatalnosci gospodarczej —
Meldunek dziatalnosci gospodarcze;j.
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2. Informacje uzyskiwane przez male przedsi¢biorstwa
z prowadzonych ewidencji

Oceniajac informacje, jakie dostarcza ewidencja podatkowa w matych
przedsiebiorstwach, nalezy stwierdzi¢, ze analiza wskaZnikowa tej grupy przed-
sigbiorstw jest znacznie ograniczona, a czasem wregcz niemozliwa (przedsigbior-
stwa prowadzace ewidencj¢ w formie karty podatkowe;j).

Dane zawarte w tabeli 5 pokazuja, jakie informacje do oceny sytuacji finanso-
wej przedsigbiorstwa mozna uzyska¢ w przypadku prowadzenia podatkowej ksiggi
przychodéw i rozchodéw oraz ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych.

Tabela 5. Zestawienie informacji dostarczanych przez ewidencj¢ podatkowa
matych przedsigbiorstw

Ryczalt od przychodéw ewi- Ksiega przychodéw i rozchodéw

dencjonowanych
Zatrudnienie Liczba zatrudnionych, okres | Liczba zatrudnionych, okres zatrudnienia
zatrudnienia

Przychody Wartos¢ przychodéw Przychody z podzialem na przychody ze
sprzedazy i pozostate przychody

Koszty Brak informacji Informacja o kosztach z podzialem na
koszty zakupu (kol.11), koszty reprezenta-
cji 1 reklamy objete limitem (kol.12),
wynagrodzenia w gotéwce i w naturze
(kol.13), pozostate koszty (kol.14)

Zapasy Stan zapasOw na dzien 31.12. | Stan zapaséw na dzien 31.12., Informacja

o zakupach towaréw handlowych i mate-
riatéw (kol.10)

Naleznosci i zobo-

Brak informacji

Brak informacji

terialne i prawne

i prawnych, stawka amortyza-
cji, wartos¢ posiadanego wy-
posazenia

wigzania

Srodki pienigzne | Brak informacji Brak informacji

Kapitaty wtasne | Brak informacji Brak informacji

Srodki trwate i | Wartos¢ brutto srodkéw trwa- | Warto$¢ brutto i netto srodkéw trwatych
wartosci niema- | tych i warto$ci niematerialnych | i wartosci niematerialnych i prawnych

Kwota amortyzacji
Wartos¢é posiadanego wyposazenia

Wynik finansowy

Brak informacji

Na dziefi 31.12 ustala si¢ dochdd (strate
podatkowg), ktéry mozna poréwnaé z zy-
skiem ( stratg)'®

Zrédlo: opracowanie wlasne.

'8 W ciagu roku nie nalezy dochodu ani straty podatkowej utozsamia¢ z wynikiem finanso-
wym, poniewaz mogg one by¢ sztucznie zanizone lub zawyzone. Wynika to z faktu, ze zakupy
towaréw, materialéw, surowcéw w przypadku podatkowej ksiggi przychodéw i rozchodéw
w calosci obcigzaja koszty w miesigcu zakupu.
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Dodatkowe informacje mozna uzyskac z ewidencji prowadzonej na potrze-
by podatku od towaréw i ustug'. Dane dotyczace ewidencji sprzedazy umozli-
wiajg ustalenie struktury przychodéw ze sprzedazy z podzialem na sprzedaz
krajowa, wewnetrzwspSlnotowa™ i eksportowa, natomiast ewidencja zakupéw
dla potrzeb tego podatku dostarcza informacji o zakupach krajowych, we-
wnetrzwspélnotowych, imporcie ustug i zakupach srodkéw trwatych.

Mimo, ze zakres informacji zawartych w ewidencji podatkowej w jednym
z prze;z)rowadzonych badain wsréd wiascicieli matych przedsiebiorstw jest nie-
wielki*', 81% respondentéw ocenilo ksiege przychodéw i rozchodéw jako bar-
dzo dobre 7Zrédlo informacji o sytuacji finansowej swojego przedsigbiorstwa.
Moze to wynika¢ z faktu, ze wiasciciele bezposrednio uczestniczgc w dziatalnosci
przedsigbiorstwa znajg biezaco swoje przychody, wplywy i wydatki, stan konta
bankowego i sami decyduja o ponoszonych kosztach. Moze to réwniez swiadczy¢ o
braku wiedzy u zarzadzajacych matymi przedsiebiorstwami, jakich informacji moze
dostarczy¢ dobrze prowadzona ewidencja gospodarcza®. Potwierdzeniem tego, ze
wlasciciele matych firm, mimo wysokiej oceny przydatnosci ewidencji podatkowe;j
jako Zrddta informacji o sytuacji przedsigbiorstwa, potrzebuja dodatkowych infor-
macji jest fakt, ze w 81% sposrdéd ankietowanych przedsigbiorstw prowadzacych
ksiege przychodéw i rozchodéw stosuje si¢ dodatkowe ewidencje, a 63% badanych
podmiotéw sporzadza wewnetrzne sprawozdania i raporty™.

3. Ocena kondycji finansowej malych przedsiebiorstw na
podstawie prowadzonej ewidencji

Zastosowanie powszechnie uzywanych wskaznikéw oceny kondycji finan-
sowej w malych przedsigbiorstwach jest znacznie ograniczone. Opiera si¢ ono
jedynie na informacjach pochodzacych z obowigzkowych ewidencji podatko-
wych i biezaco mozna ustalié tylko:

' Dotyczy to jedynie przedsigbiorstw, ktére sg podatnikami VAT.

2 Dotyczy sprzedazy do krajéw Unii Europejskie;j.

2! Badanie w formie wywiadu bezposredniego zostalo przeprowadzone w styczniu 2005 r.
w grupie 100 matych przedsigbiorstwach zatrudniajacych od 10 do 49 oséb na terenie wojewddz-
twa pomorskiego, z czego 27% prowadzito ksiege przychod6éw i rozchodéw.

22 Badania dotyczace wiedzy zarzadzajacych matymi przedsiebiorstwami z zakresu finanséw,
zarzadzania przeprowadzil F. Blawat — zob. szerzej: F. Blawat, Wiasciciel-menedzer matego
i Sredniego przedsigbiorstw w swietle paradygmatu kompetencji, [w:] Zarzgdzanie w przedsigbior-
stwach i jednostkach samorzqdu terytorialnego, Prace i Materialy Wydzialu Zarzadzania Uniwer-
sytetu Gdariskiego, nr 1/2003, Sopot 2003, s. 33.

3 por. K. Zadrozny, A. Wrzosek, Rachunkowos¢ matego przedsigbiorstwa, ,,Rachunkowos¢”,
2/2006, s. 5.
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e  dynamike przychodéw,
¢  wydajnos¢ zatrudnienia,
e produktywnos¢ srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.

Dodatkowo, w przypadku prowadzenia podatkowej ksiegi przychodéw
i rozchodéw, mozna ocenia¢ dynamike i strukture kosztéw z podzialem na
koszty zakupu, koszty reprezentacji i reklamy w ramach limitu, wynagrodzenia
w gotéwce i w naturze oraz inne koszty. Ponadto w podmiotach gospodarczych
prowadzacych ksiege przychod6éw i rozchodéw mozna do analizy zapaséw uzyé
comiesi¢cznych poréwnar zakup6éw i sprzedazy i na tej podstawie oceni¢ dyna-
mike zmian wartosci zapaséw.

Wieksze mozliwosci przeprowadzenia analizy finansowej malego przedsie-
biorstwa pojawiaja si¢ na koniec roku obrotowego. W podmiotach gospodar-
czych prowadzacych podatkowa ksiege przychodéw i rozchodéw, stosujac
w miejsce wyniku finansowego podatkowy wynik firmy (na poziomie brutto)™,
mozna ustali¢ dodatkowo wskazniki rentownosci: przychodéw, zatrudnienia,
srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz zapaséw. Poza tym
mozna obliczy¢ jeden ze wskaZnikéw sprawnosci dzialania — wskaznik obroto-
wosci zapasow. Ustalenie wskaznikéw zadluzenia w matych przedsigbiorstwach
prowadzacych ewidencje podatkowe jest niemozliwe zar6wno w ciggu, jak i na
koniec roku obrotowego, poniewaz Kodeks Spétek Handlowych nie okresla wy-
sokosci kapitatu podstawowego w tych podmiotach gospodarczych. Brak tez jest
jakichkolwiek zaleceni co do pozostatych kapitaléw. Okreslenie wartosci majatku
ogélem, nawet na koniec roku, jest takze niemozliwe, gdyz przedsigbiorstwa te
nie majg obowigzku ewidencjonowania obrotéw gotéwkowych, ani prowadzenia
rozrachunkéw. Z tego powodu zastosowania nie majg zadne wskazniki wykorzy-
stujace majatek obrotowy (wskazniki ptynnosci, wskazniki sprawnosci dzialania
dotyczace naleznosci i zobowigzan).

W tabeli 6 przedstawiono mozliwe do ustalenia w matym przedsigbiorstwie
grupy wskaznikéw analizy finansowej w ciggu roku obrotowego i na jego za-
koriczenie.

2 W przypadku spétek cywilnych czy spétek jawnych nalezaloby w celu ustalenia wskazni-
kéw analizy finansowej stosowaé wynik podatkowy spdéiki, a nie poszczegdlnych wspolnikéw.
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Tabela 6. Wskazniki oceny kondycji finansowej malego przedsiebiorstwa

Grupa Mozliwos¢ ustalania Mozliwos¢ ustalania
wskaznikéw na biezaco na dzien 31.12.
Ptynnos¢ Brak mozliwosci Brak mozliwosci
Zadluzenie Brak mozliwosci Brak mozliwosci
Rentownosé® Brak mozliwosci — zatrudnienia,

- Srodkéw trwalych oraz
wartosci niematerialnych

i prawnych,
- przychodéw,
- zapaséw
Sprawnos¢ dziatania | - zatrudnienia, - zatrudnienia,

- srodkéw trwalych oraz | - $rodkéw trwalych oraz
wartosci niematerial- wartosci niematerialnych
nych i prawnych, i prawnych,

- posrednio ustalenie - zapaséw
tendencji zapasow - naleznosci

- zobowigzan

Zrédto: opracowanie wlasne.

Poréwnujac prowadzone przez mate podmioty gospodarcze ewidencje:
karta podatkowa, ryczalt ewidencjonowany, ksigga przychodéw i rozchodéw,
nalezy stwierdzié, ze najwigksze mozliwosci oceny kondycji finansowej wyste-
puja przy ksiedze przychodéw i rozchodéw, chociaz i tak jest ona bardzo ograni-
czona. Jesli male przedsiebiorstwo nie prowadzi zadnych dodatkowych ewiden-
cji oprécz wymaganych prawem podatkowym, to ustalenie ptynnosci, zadtuze-
nia, cyklu rotacji naleznosci i zobowigzan jest niemozliwe. W uproszczony spo-
sOb mozna okresli¢ rentownos¢, ale jedynie na koniec roku obrotowego.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze wiele matych podmiotéw gospodarczych pro-
wadzi oprocz wymaganych ewidencji podatkowych dodatkowe ewidencje, ktére
dotycza najczesciej zapaséw (36% badanych), naleznosci i zobowigzan (35%
badanych) oraz kosztéw (29% badanych). W takim przypadku analiz¢ matego
przedsigbiorstwa mozna rozszerzy¢ o analiz¢ dynamiki i struktury w zakresie
zapasOw, naleznosci i zobowiazan oraz kosztéw. Dodatkowo prowadzone ewi-
dencje pozwalaja réwniez na ustalenie wskaZznikow z grupy sprawnosci dzialania
— tych, ktére informujg o cyklu rotacji naleznosci i zobowigzan.

» Przy zatozeniu, ze za wynik finansowy uwazamy wynik podatkowy na poziomie wyniku brutto.
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Podsumowanie

Dla kazdego przedsigbiorcy, bez wzgledu na jego wielkosé, wazna jest wie-
dza o tym, co przysparza Srodkéw pienig¢znych, co powoduje ich utratg, co
wzmacnia, a co ostabia kondycje¢ finansowa przedsigbiorstwa. Informacje te nie
mogg by¢ spdZznione. Wiedza i umiejgtnosci w tym zakresie przesadzajg o powo-
dzeniu prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Praktyka dowodzi, ze stosunko-
wo nietrudno utworzy¢ jest nowe przedsigbiorstwo, ale dla utrzymania si¢
i osiggniecia sukcesu jest wymagane efektywne zarzadzanie finansami oraz od-
powiednio szybka i trafna ocena sytuacji finansowo-majatkowej przedsigbior-
stwa. Oceny tej dokonuje si¢ na podstawie informacji ptynacych z prowadzonej
przez przedsigbiorstwo ewidencji.

Duza grupa polskich matych przedsigbiorstw prowadzi ewidencj¢ wymaga-
ng przepisami prawa podatkowego, co w znacznej mierze ogranicza mozliwosé
oceny jego sytuacji finansowo-majatkowej. Aby umozliwi¢ wiascicielom matych
podmiotéw gospodarczych wiasciwg ocene sytuacji ekonomicznej ich przedsig-
biorstw, nalezaloby rozszerzy¢ obowigzkowe ewidencje dotyczace przynamniej
informacji o wartosci zapaséw, wartosci naleznosci z podzialem na przetermi-
nowane i nieprzeterminowane, stanie zadluzenia (zobowigzania wobec dostaw-
cow, kredyty bankowe, inne zobowigzania), a takze stanie Srodkéw pienigznych.

Jak wykazaty badania, juz wielu matych przedsigbiorcow zauwazylo przy-
datnos¢ tak rozszerzonej ewidencji do analizy kondycji finansowej przedsigbior-
stwa i podejmowania decyzji gospodarczych, a dla tych, ktérzy nie s3 swiadomi
mozliwosci informacyjno-kontrolnych ewidencji podatkowej, moga okaza¢ si¢
wskazane regulacje prawne w tym zakresie. Informacje z tych dodatkowych
ewidencji mogg stanowi¢ Zrédlo wiedzy o:
= sprawnosci i efektywnosci zarzadzania r6znymi obszarami matego przed-

sigbiorstwa,
=  plynnosci finansowej,
=  oraz mogg wspomagaé¢ podejmowanie decyzji w zakresie polityki sprzeda-

zy, polityki kredytowej, polityki kadrowe;j.

Reasumujac mozna stwierdzi¢ za K. Zadroznym i A. Wrzosek: ,,Moze za-
tem zamiast wylgcznie koncentrowaé si¢ na MSR- ach i maksymalnie 1 000
jednostek je stosujacych, zajaé sie prawie 200 000 matych przedsiebiorcéw’*°.

% K. Zadrozny, A. Wrzosek, Rachunkowos¢ matego przedsiebiorstwa, ,,Rachunkowos¢”,
2/2006, s. 6.
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Streszczenie

Celem artykutu bylo wskazanie mozliwosci przeprowadzenia analizy finansowej
matych przedsigbiorstw nieprowadzacych ksiag rachunkowych na podstawie prowadzo-
nych przez nie ewidencji podatkowych. Zaprezentowano obowigzki ewidencyjne pod-
miotéw nieprowadzacych ksiagg rachunkowych oraz sporzadzane prze nie okresowe
i roczne sprawozdania.

W dalszej czgsci artykutu zestawiono informacje, o sytuacji finansowej, jakie moz-
na uzyska¢ z obowigzkowych ewidencji oraz wskazano na mozliwosci obliczenia na ich
podstawie wskaZnikéw analizy finansowe;.

Summary

Asseessment of the financial position of a small company
on the basis of its tax records

The goal of the article is to point out the possibility of conducting financial analysis
in small companies basing on tax registers. The authors describe the type of accounting
records required of Polish entities not maintaining the books of account and the interim
and year-end statements they prepare. Basing on them, the authors showed which indi-
cations of financial analysis can be used in order to assess financial condition of the
small company.
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